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DELIBERATION du CONSEIL MUNICIPAL
n° 2023-082

Séance du 29 aotut 2023

L’an deux mille vingt-trois, le vingt-neuf aott, a vingt heures trente minutes,
l'assemblée délibérante, réguliérement convoquée, s’est réunie au nombre prescrit
par la loi, dans le lieu habituel de ses séances, sous la présidence du Maire,
M. ROUIT Daniel

Etaient présents :

Mme ARLAUD Véronique, Mme DERYCKE Mireille, M. DOS SANTOS Miguel,
M. GAUTIER Adrien, Mme MAYER Arlette, M. PINERO Pierre,

M. POURCHI Raymond, Mme RICHIER Delphine, Mme ROBERT Laetitia,
Mme VERA Martine M. WOSINSKI André Michel

Procuration :
Mme DENUT Jacqueline a donné pouvoir a Mme MAYER Arlette

Absent excusé :
M. PEUZIN Louis

Absent :
M. LEBRUN Sébastien

A été nommé comme secrétaire de séance : M. GAUTIER Adrien

APPROBATION DU RAPPORT ANNUEL 2022
DE L’AREA REGION SUD

Vu la délibération n° 2019-034 du 16 mai 2019 portant sur la souscription d’'une
augmentation de capital de la SPL AREA Région Sud.

La commune est donc actionnaire de la SPL AREA Région Sud et détient 1 action
au capital de cette société.

Vu la délibération n°® 2021-121 du 20 octobre 2021 désignant M. le Maire pour
représenter la commune au sein de I’Assemblée Générale des Actionnaires ainsi
qu’a ’Assemblée Spéciale des Actionnaires Minoritaires.

Conformément a l'article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales,
« Les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une
fois par an par leurs représentants au conseil d’administration des sociétés
publiques locales et qui porte notamment sur les modifications des statuts qui ont
pu étre apportées. Lorsque ce rapport est présenté a ’assemblée spéciale, celle-ci
en assure la communication immeédiate aux mémes fins aux organes délibérants
des collectivités et groupements qui en sont membres...»

Le conseil municipal, aprés en avoir entendu l’exposé et en avoir délibéré :

- Approuve le rapport des élus a leur collectivité pour I'année 2022 de la SPL AREA
Région Sud

- Donne quitus a M. le Maire, représentant de la commune, pour 'année 2022

Ainsi délibéré les jours, mois et an que dessus
Ont signé au registre les membres présents
Pour extrait conforme
Fait a Serres

Le Maire, Le Secrétaire de séance,

Daniel ROUI’I} Adrien GAUTIER 4 ;
RS Ml 2 2
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sé 12 juillet 2022
Points examinés
1. Approbation du PV de fa séance du 25 mars 2022
Arrété des Comptes de I'exarcice 2021 ot budget 2022 ; Rapport des élus 2021

Vente du patrimoine immobilier

2
3
4. Point activités opérationnelles et ressources humaines
5. Transfert d'opérations

6. Transfert de 2 concession d'aménagement de Ia ZAC de Briangon
7. Transfert de ia concession d'aménagement 3 Marignane

Poursuite de Varecopole : Promesse de vente at Emprunt

0 ®

Rapport d'observations définitives de la Chambre régionale des comptes et Réponse de I'AREA

Séance dy 12 décembre 2022
Points examings
1. Approbation du PV de la séance du 12 Juillet 2022
Eléments financiers prévisionnels 2022 et budget prévisionnel 2023
. Convention relative & I'avance en compte courant d'associé de 12 Région
Dissolution anticipée du GIE AREA
Point RH

o v s w N

. Transfert de la concession d'aménagement de Iz ZAC Les Quartiers du 15/9 3 Briangon

~

- Transfert de la concession d'aménagement 4 Marignane

@

Poursuite de Varecopole

0

Résiliation pour motif d'intérét général du contrat de prestations intégrées de la ZA La
Tour Villard St Pancrace

10.Rapport de la Chambre régionale des comptes et Réponse de I'AREA

11.Souhait des villes de Serres, Jonguiéres et Cotignac et la Communauté de Communes du

pays de Forcalguier et Montagne de Lure de quitter I'AREA Région Sud

Activité opérationnelle ;

En 2022, pour le compte de la Région, 'AREA a livré 34 opérations, entrepris 43 chantiers et 4
études. 18 opérations ont été transférées a Ia Région.
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La Région est actionnaire de la Sociétée Publique Locale AREA Région Sud depuis 1987 et détient,
au 31 décembre 2022, 94,17 % des actions, qui sont toutes publiques.
A cette date, le montant du capital s'éléve 3461754 € réparti en 3018 actions, sur 27 actionnaires,

Lz société a pour objet la réalisation, pour le compte de ses actionnaires et sur leur territoire de -

- toute opération d'aménagement, de construction, de réhabilitation, de gros entretien, de
maintenance, de gestion, des batiments et équipements dont les actionnaires sont
propriétaires ou assurent la maitrise d'ouvrage et toiite prestation de services entrant dans ce
cadre ;

- toute opération liée 3 I'efficacité et 3 la transition énergétique.

La Présidence du Conseil d'Administration est assurée par Monsieur Claude ALEMAGNA, Conseiller
Régional,

La Direction Générale est assurée par Monsieur Marc SIRON

Le Commissariat zux Comptes est assuré par l2 Cabinet MAZARS.

Déroulement de I'exercice 2022

Vie sociale : Au cours de I'année 2022, 3 réunions du Conseil d’Administration ont eu lisy, en
présentiel et en visioconférence - 25 mars, 12 juillet et 12 décembre. 2022

Séance du 25 mars 2022
Points examinés -
1. Approbation du PV de Ia séance du 9 décembre 2021
2. Prise d'acte de Iz délibération 21-641 du Conseil Régional du 17 décembre 2021
3. Prise d'acte de |a délibération 21-775 du Conseil Régional du 17 décembre 2021 (création et
suppression d'emplois permanents)

4. Prise d'acte de la délibération 21-763 du Conseil Régional du 17 décembre 2021

w

Prise d'acte de la délibération 22-128 du Censeil Régional du 25 févier 2022 (Réinternalisation

par la Région de sept cpérations d'envergure gérées par I'AREA)

6. Point d'avancement du Processus d'lnternalisation / Consuitation du CSE / Retour suite des
entretiens d'echange

7. Information sur les mouvements de personnel

8. Situation des opérations Hors Région

9. Perspectives et Stratégie financiére & court terme
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Commande publique :
En 2022, iz société a lancé 66 publicités pour le compte de Ia Région et 8 publicités hors Région
457 marcheés ont &té notifiés en 2022 dont :

- 268 marchés de travaux ;

- 181 marchés de services ;

- B marchés de fournitures ;

Situation financiére :
Lactivité de la société se solde par un résultat déficitaire de - 7494 KE.

Les produits s'élévent a 10 092,7 K€
Les charges s'élavent 5 10 842, TKE
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1.2 - GOUVERNANCE

Par délibération en date du 26 janvier 2016 et 17 septembre 2021, le Conseil d'Administration a
choisi de dissocier les fonctions de Pré:

dent et de Diracteur Géneéral.

S'agissant d'un Conseil d'Administration d’entreprise, les administrateurs n'ont pas de suppléant

Composition du Conseil d'Administration au 31 décembre 2022

Monsieur Claude ALEMAGNA, Président
Madame Jean AILLAUD

Madame isabelle CAMPAGNOLA SAVON
FABRE-AUBRESPY
Monsieur Emmarnue! FOUQUART
Mensieur Bernard KLEYNHOFF

Maonsieur Ludovic PERNEY

Madame Solange PONCHON

Région Prover

Alpes-Cote d'Azur Monsieur Harvé

Représentant des actionnawres détenant Monsieur Joseph CESARO
une part minoritaire au capital Monsieur Arnaud MURGIA
Soit un total de 10 représentants
En sa séance du 17 septembre 2021, le Conseil d'Administration a pro a la nomination de

Monsieur Claude ALEMAGNA aux fonctions de Président du Conseil d'Administration et Monsieur

Marc SIRON aux fonctions de Diracteur Général

1.3 - CONSEILS D'ADMINISTRATION 2022

Au cours da l'annge 2022, 3 reunions du Conseil d'Administration ont eu lieu, en présentiel at en

visioconférence : 25 mars, 12 juillet et 12 décembre. 2022
Séance du 25 mars 20.

Pownts examings -
1 Approbation du PV de la séance du 9 decembre 2021

2. Prse d'acte de {a délibération 21-641 du

eil Régional du 17 déce
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Ervvoyé on prefects

actant la prise en charge de la

vitrise d'

nouvelles opérations d'investissement dans les lycées et bitiments regionaux a compter du
fer janvier 2

approuvant le principe de la reprise progressive en maitrise d'ouv

ge par la Région «
onale  d'équipement
nt des competencas de fa

opérations  stratégiques  d’ampl
d'aménagement [AREA) sur des tf
Region en matiére d'éducation, 3 compt

confides & I'Agence ré

matiques refev.
il 2022 et en ¢
du principe et des modzlités de la résiliation des contrats de prestation intégrés s'y alférents,
par voie d'avenants avec effet au 17 avril 2022. L'approbation de ces avenants, de méme que
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operations dont les travaux sont en cours, a

progressivité de I'internalisation des opérations de construction et de maintenance menées
par I'Agence régionale d'équipement et d'aménagement (AREA), selon le calendrier suivant
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e 1 juillet 2023
> L'ensemble des 22 salariés restants de Iz So

ique locale A
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de I'équipement et de ['amenagement et du Groupement d'intérét o
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onomique.
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autorisant le Président du Conseil régional & engager les travaux durgence au fur el 3 mesure
de leur nécessité dans la limite de 1 240 C00 € pour la période du Ter janvier au 31 mai ;
affectant pour les travaux d'urgence (TU) de 174 sites (hors les trois sites du Centre de
ressources, d'expertise el de performance sportives Provence-Alpes-Cote d'Azur et le site clu
Fonds régional d'art contemporain) 800 000 € en autorisation d'engagement sur le
programme AR320 « Entretien et maintenance des batiments », chapitre 011 du budget
régional 2021,

affectant pour les travaux d'urgence (TU) des trois sites du Centre de ressources, d'expertise
et de performance sportives Provence-Alpes-Cote d'Azur 15 000 € en autorisation
d'engagement sur le programme N280 « Centre de ressources, d'expertise et de performance
sportives » chapitre 011 du budget régional 2021 ;

- affectant pour les travaux d'urgence (TU) du site du Fonds régional d'art contemporain 5 000 €
en autorisation d'engagement sur le programme D500 « Soutenir la création, Iz production
artistique et culturelle » chapitre 011 du budget régional 2021 ;
affectant pour les travaux d'urgence (TU) de 174 sites (hors les trois sites du Centre de
ressources, d'expertise et de performance sportives Provence-Alpes-Céte d'Azur et le site du
Fonds régional d'art contemporain) 400 000 € en autorisation de programme sur le
programme AR320 « Entretien et maintenance des bétiments », chapitre 23 du budget
régional 2021 ;

- affectant pour les travaux d'urgence (TU) des trois sites du Centre de ressources, d'expertise

et de performance sportives Provence-Alpes-Céote d'Azur 10 000 € en autorisation de

programme sur le programme N280 « Centre de ressources, d'expertise et de performance
sportives », chapitre 23 du budget régional 2021 ;

affectant pour les travaux d'urgence (TU) du site du Forids régional d'art contemporain 10 000

€ en autorisation de programme sur le programme D500 « Soutenir la création, la production

artistique et culturelle » chapitre 23 du budget régional 2021 ;

affectant 100 000 € en autorisation d'engagement pour la rémunération prévisionnelle

maximurm versée 4 I'AREA sur la base d'un taux de rémunération de 8% du montant des

travaux suivis et réalisés sur le programme AR320 « Entretien et maintenance des batiments »,

chapitre 011 du budget régional 2021 ,

prenant acte qu'un rapport explicatif et justificatif sera étre présenté 3 la Commission

permanente du Conseil régional & l'issu de 'engagement de ces travaux d'urgence sur la

periode du 1* janvier au 31 mai 2022 ;

En ce qui concerne les sepl opérations stratégiques d'ampleur reprises par la Région, dont I liste

est annexée & la présente délibération :

- approuvant le principe de la résiliation des contrats de prestations intégrées avec effet au 1
avril 2022, par voie d'avenant ;

- renvoyant I'approbation des avenants de modification des contrals de prestation intégrées,
de méme que l'autorisation de les signer, a une session ultérieure du Conseil régional ;

- approuvant la reprise par la Région des marchés publics passés par I'Agence régionale
d'équipement et d’aménagement en son nom et pour son compte, dans le cadre d'avenants
de transfert prenant effet au 1% awril 2022, ces avenants seront signés au fur et 3 mesure de la
reprise des données et des piéces justificatives dans les systémes d'informations respectifs de
la Région et de la paierie régionale ;

- approuvant l'avenant-type de transfert dont un exemplaire est annexé 3 la présente
délibération et d'autoriser le Président du Conseil régional & signer les avenants de transfert
au fur et & mesure de la reprise des données et des pisces justificatives dans les systémes
d'informations respectifs de la Région et de la paierie régionale.

¢ Les Admni
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POINT N°® 8 - SITUATION DES OPERATIONS HORS REGION
Concermnant les opérations hors Région :

= Briangon . courrier du Maire nous informant de son souhait de résilier le contrat de concession
avec un transfert vers la SPL Isére Ameénagement pour septembre 2022 ,

s Varécopole : souhait de poursuivre I'acquisition fonciére pour permettre le déclenchement de
'opération. La difficulté étant que la réalisation de cet emprunt est difficile auprés das
bangues compte tenu des perspectives de I'AREA. Le délai de cette ZAC est soumis a
I'approbation d'une étude environnementale dont le délai est de 9 mois. La situation est
délicate pour tenir le délai.

* Marignane souhaite récupérer ['opération en propre ou la transférer & un autre opérateur.

Jélit

ce paint ne comp

POINT N°® 9 - PERSPECTIVES ET STRATEGIE FINANCIERE A COURT TERME

Monsieur MOOGIN intervient auprés des administrateurs sur les perspectives et la stratégie
financiére a court terme.

Dans ses délibérations du 23 juiliet 2021 et du 17 décembre 2021, la Région Sud a entériné le
principe d'internalisation de I'AREA

Cette internalisation suppose un impact financier majeur, qu'il convient d'appréhender en vue
d'actions correctrices afin d'éviter toute situation de cessation de paiement avant juillet 2023, date
prévisionneile de fin du processus d'internalisation

1. Perspectives fi de I'i li
a. Sur I'activité avec la Région
La Région Sud représente plus de 90% de I'activité de I'AREA et donc de ses revenus annuals.

La mise en ceuvre des délibérations régionales se traduit comme suit :
* Baisse du volume d'opérations et donc des honoraires du fait
o De l'absence de nouvelles opérations attribuges a I'AREA ;
o Ou encore de la suppression des opérations GEPP 2022 du carnet de commande de la
société avec une perte séches de plus de 2 M€ ;
* Reprise de 7 opérations dites “prioritaires” sans compensation du mangue & gagner du fait
de I'adoption d'une formule d'indemnisation volontairement défavorable & I'AREA ;
Une hausse de certains postes de charges (conseil juridique, audits, adaptation informatique
du systéme d'information) en vue de la conduite sans compensation, pour le compte des
services régionaux, de certains travaux nécessaires a |'internalisation
Identification des opérations transférables ;
Définition des process organisationnels et fonctionnels cibles  la Région pour éviter toute
rupture de traitement des factures fournisseurs sur les opération:
Rédaction, analyse des AO pour les marchés nécessaires a I'activité post internalisation
o Etc...

o

o

o
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Le CSE rappelle son opposition au découpage du salaire. Le salaire ebrmomrocrrer oo e
I'objet d'une répartition entre un traitement de base soumis aux cotisations et des primes non
soumisas

LE CSE autorise la realisation de temps d'échanges des salar
contrepartie la Région augmente le délai de consultation jusqu'au 7 mars 2022 et resta cuverte, s'if
faut allonger le delai d'une semaine supplémentaire.

Dans ces conditions, le CSE annonce étre saisi ce jour

avec les senices de ia Région ; en

Les entretiens individuels avec le service RH de la Réagion ont debuté début février 2022 Des
ajustemeants sont & prévoir concernant la rémunération proposée & ce stade (reprise des congas
acquis, compansation véhicule de fonction, compensation complémentawre retraite) afin de
maintenir le pouvoir d'achat comme annonce. Suite & une réunion avec lz DGS du 17 mars 2022, des

précisions 2crites ont 81 transmises aux representants du parsonnel

Lincertitude demeuwre concernant la consistance des postes proposés, notamment pour les
personnels fonctionnels et le service aménagement

Lors du CSE extraordinaire du 7 mars 2022, suite aux entretiens el aux queslions restant en suspens
an particulier sur les léments substantiels des contrats de travai

CSE a voté une axpertise dont le rapport doit éue remis au plus tard le 28 mars 2022

=t des rémunarations afférentes, fe

Mensieur SIRON indique que le rapport d'expertise pralongeant le delai d'un mais, le CSE doit se
prononcer le 7 avril, d'oii le décalage du calendrier

Monsizur FOUQUART précise que le salaire est soumis aux cotisations et donc 4 {a future retraite. La

es de I'AREA ne

prime ne rentre pas dans les retraites. C'est le point le plus important et les s
doivent pas perdre en termes de retraite

Mansieur SIRON précise que 'expertise va étre rendue au CSE puis com

I'AREA. Aprés, le CSE va emettre un avis suite a l'expertise. Aujourd'hui, i 1
compte tenu de I'expertise. Est-ca que fa Région

Monsieur ALEMAGNA indique que les avantages des salariés avec un contrat de dicit privé ne
peuvent pas forcément se ratrouver dans une collectivité publique

Monsiaur FOUQUART souligne que c'est un probléeme pour les salaries Logiguement, il faut
compenser 3 l'eura.

Pour Monsieur ALEMAGNA, se pose le probléme de statut des autres fonctionnaires o if risque d'y

avoir des dispantés entre les uns et les autres

Monsieur CIRAVOLO indique qu'il s'agit d'un probléme de semanuque . 'avantage en naturs de la
voiture, la sur-complémentaire et fa prévoyance peuvent étre intégrés dans IIFSE et if ¢
de problameas avac les agents de, FIFSE
La Région peut faire ce qu'elle veut sur I'IFSE 3 hauteur de 4 900 EUR Notre Conse
d'administration pousrait aider en regardant le dossier pour fluidifier ia négociation

en place. Ces avantages seront ver

pouvoir d'achat de

Monsieur BRAUN signale que 'expertise va les aider a déterminer la
. z

f'ensemble des salanés de I'AREA au cours de ce transfert qui @ pour les pet en des
2ja faits, la perte de pouvoir d'achat est
svaluge 3 5000 EUR par an. L'expertise affinera ces chiffras. UIFSE paut senv

du pouveir d'achat

proporbions assez importantes. Sur les premiers caleuls

»mt

sler cette perte
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La résiliation partielle de certains contrats . photocopieurs — Stotrages T=s aromes

infarmatique etc... En vue de leur adaptation & la structure salariale au fil du processus
dintégration

L'optimisation de I'utilisation des locaux actuels

o Réflexion au regroupement des effectifs sur 1 ou 2 plateaux uniquement

o Mise en location d'une partie des locaux inutilises

o Voire réflexion 3 une politique de vente par tranche des locaux

.

Ou encore, le transfert en priorité de certains effectifs non essentiel 3 'activité, ou la mise 2

disposition onéreuse, a temps complet ou partiel, 3 fa Région de certains autres effectifs

Monsieur SIRON précise que compte tenu du transfert, des moyens supplémentaires ont 612 mis en
place pour accélérer les quitus des opérations en cours afin de compenser cas départs par des
ressources lides aux quitus d'opération

Monsieur MOOGIN souligne qu'en raison du transfert, Y AREA a des dépenses supplémentaires non
prévues, notamment sur 'adaptation de notre systéme d'information pour faire des requates
multiples pour la Région et I'assistance juridique sur les sujets de la dissolution de la structure

Monsieur SIRON tent & alerter les administrateurs sur la situation économique de I'AREA et
souhaite 'avis et le soutien des administrateurs sur les pistes envisagées. Concernant les transferts
de salariés, ne serait-il pas judicieux de sensibiliser la Région pour transférer des fonctionnels avant
juillet 2023 7

Monsieur MOOGIN indique que 'objectif est d'éviter la cessation de paiement.

La Région doit prés de 14 M d'EUR au titre clu préfinancemant que I'AREA fait sur ces opérations qui
ne sont pas remboursés. Quotidiennement, I'AREA fait une avance de trésorerie pour la Region. La
bangue, aux vues des perspectives de 'AREA, va demander le remboursement.

Si 'AREA est en cessation de paiement, c'et le tribunal de commerce qui prend le relais. Sile
transfert du persannel et des opérations et |a résiliation des opérations des actionnaires minoritaires
ne sont pas achevas, |'Etat et les banques sont les créanciars prioritaires

Monsieur CESARO alerte le Conseil d'administration car les actionnaires minoritaires doivent
présenter un rapport sur les exercices sociaux de I'AREA & leurs conseils municipaux. il faut attirer
I'attention de la Région pour que les actionnaires minoritaires soient traités convenablement afin
d'éviter des situations défavorables pour la Région dans les conseils municipaux. Les actionnaires
minoritaires attendent de la Région un véritable plan pour la reprise du capital et sur ia liquidation
de la société

Monsieur KLEYNHOFF ne partage pas cette alerte. La discussion doit &tre apaisée

Monsieur MOOGIN, en tant que directeur du contrdle de gestion, a 'obligation d'alerter le Conseil
d'administration sur ces perspectives. Les comrnissaires aux comptes, lors de la certification des
comptes, vont demander de justifier la pérennité de ta sociaté aux vus de la trésorerie et des actifs
de la société et pourraient émettre des réserves,

Monsieur FOUQUART souhaite connaitre les risques et que Monsieur ALEMAGNA défende "AREA
auprés de Monsieur MUSELIER.
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POINT N* 1 — APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA SEANCL A 2o o e 2020, 082 B8 A

Délibération n® 1.1

Le procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration du 25 mars 2022 est approuve 3
F'unanimite.

¢ La délibération n® 1.1 est approuvée a la majorité des Adi strateurs présents

Monsieur Hervé FAE

POINT N* 2 - ARRETE DES COMPTES DE L'EXERCICE 2021 ET BUDGET 2022 ; RAPPORT DES
ELUS 2021

ionn“2 1

Aprés en avoir délibers, les administrateurs

- Approuvent le rapport de gestion retragant I'activité de la Seciéte pour F'exercice 2021 ainsi que
Iz Rapport sur le gouvernement d'entreprise qui seront présentés 3 I'Assemblée Générale
Ordinaire,

- Approuvent le projet de bilan et d'arrété des comptes annuels 2021 tels qu'ils lui ont été
présentes et faisant apparaitre un résultat déficitaire de - 627 104 € pour un total de produits de 12
510 k€ et un total de charges de 13 137 k€,

- Approuvent l'inscription en résolution, pour la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, de la
proposition d'affectation du résultat déficitaire de I'exercice 2021 en report & nouveau pour - 827 k€

- Fixent Ia date de I'Assemblée Genérale Ordinaire au 28 juillei 2022,

- Approuvent l'ordre du jour de I'Assemblge Génsrale Ordinane
! - Bilan et Compte de Résultat 2021

o Présentation du Rapport de Gestion du Conseil d'Administration sur
l'activité de la Société au cours de I'exercice 2021 et du Repport sur le
gouvernament d'entreprise,

) Lecture du Rapport Général du Commissare aux Comptes sur les
operations de 'exercice 2021,

o Lecture c Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes el approbation
des conventions passées avec les Administrateurs sur 'exercice 2021,

I - Pouvoirs pour formalités

- Approuvent le projet de résolutions a préesenter a I'Assemblée Génerale Ordinaire :

L'Assemblee Générale, aprés avoir pris connaissance du Bilan au 31 Décembie 2021, du Rapport de
Gestion du Conseil d'Administration, du Rapport sur le gouvamement d'entreprise, du Rapport

Général du Commissaire aux Comptes et du Rapport Speécial du Commissaire aux Comptes,
decide
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Amglioration des performances énergetiques - ISMAEL DAoTT
- approuvant les termes des avenants entre la Région et I'Agence régionale d'équipement et
d’aménagement Provence-Alpes-Cote d'Azur, de résiliation des contrats de prestations intégrées
concernant ces onze opérations, dont un exemplaire de chaque est annexée & la présente
delibération ;

V= CRVATTTOTY

- autorisant le Président du Conseil régional a signer ces avenants de résiliation et  procéder 2 leur
notification, ceci au plus tot & compter du 17 septembre 2022 et au plus tard le 21 octobre 2022 ;

- approuvant le principe de la reprise par la Region des marchés publics passés par I'Agence
regionale d'équipement ot d'aménagement en son nom et pour son compte, dans le cadre
d'avenants de transfert prenant effet 4 compter de la date de notification des avenants de résiliation
des contrats de prestations intégrées (CPl) des onze opérations listées en annexe ;

- approuvant les termes de l'avenant-type de transfert des marchés publics, entre la Région et
I'Agence regionale d'équipement et d'aménagement Provence-Alpes-Céte d'Azur, dont un
exemplaire est annexé 4 la présente délibération ;

- autorisant le Président du Conseil régional a signer les avenants de transfert des marchés publics
afférents aux onze opérations listées en annexe

Admini

POINT N° 6 — TRANSFERT DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT DE LA ZAC DE
BRIANGON

il 1

Le Conseil d'administration autorise le transfert de la convention de concession d'aménagement de
la SPL AREA REGION SUD vers la SPL Isére Aménagement et autorise le Directeur Général, Marc
SIRON, 3 signer tout acte relatif  ce transfert, & savoir

- l'avenant n°5 4 la convention de concession d'aménagement, tripartite entre |3 Ville de Briangon,
la SPL AREA REGION SUD et la SPL Isére Aménagement qui prévoit la reprise par la SPL Isére
Aménagement des droits et obligations souscrits par la SPL AREA REGION SUD dans le cadre de la
concession d'aménagement, sur la base d'un arrété des comptes provisoire, puis définitif 3 la date
du 31 aotit 2022, afin de permettre a ls Ville de Briangon et 3 la SPL Isére Aménagement de disposer
d'un état financier et comptable précis ; ce transfert sera opéré sans indemnisation de la SPL AREA
REGION SUD.

- l'acte notarié par lequel s'opérera le transfert & la SPL Isére Aménagement des fonciers situes
dans le périmétre de la ZAC appartenant 5 la SPL AREA REGION SUD pour I'euro symbolique
(parcelles listées a annexe 2 de l'avenant de transfert),

- les avenants de transfert & la SPL [sére Aménagement des marchés publics et des engagements
contractuels (promesses de vente. ) non soldés.

on n® 4.1 est approw

POINT N° 7 - TRANSFERT DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT A MARIGNANE
Délibération n® 7.1
Le Conseil d'administration autorise le transfert de la convention de concession d'aménagement de

la SPL AREA REGION SUD vers la SPL SOLEAM et autoriser le Directeur Général, Marc SIRON, &
signer tout acte relatif & ce transfert, a savoir .
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1. Operations

- Poursuite des quitus : effort pour réaliser la cldture financigre pour les opérations terminges
afin de générer des honoraires de cidture et assainir la gestion des opérations,

- Poursuite des avenants de transferts . 7 premiéres opérations entidrement transférées 2 la
Région, une seconde vague est prévue en septembre,

- Démarrage des travaux de la Cité Scolaire Internationale,

- Point opérations Hors Région

Concession de Briangon - transfert vers SPL Isére Aménagement

Marignane * partie aménagement est en cours, négociation de I'appel d'offre de I'ecole des arts

an prévision du transfert

Varecopole : étude envirennementale est en cours ; prospective d'achat et de vente de terrain

pour démarrer 'opération

2. Point Ressources humaines
- 11 départs en Mai 2022
- 5 chargés d'opération (SPL)

. 3 assistant{e)s opérationnaifie)s (SPL}
. 1 responsable financier (GIE)
- 1 gestionnaire financier (GIE)
. 1 responsable marchés (GIE)

1 Assistante opérationnelie et 1 Chef de projet ont refusé l'cffre de Iz Region. lis ont ét2
licenciés par |a Région

- 1 démission - Jean-Emmanuei MOOGIN (Directeur du Contréle de Gestionj

- 2" vague de départs : 1% septembre 2022
s 4 chargés d'opération (SPL}
* 3 assistant{e)s opérationnal{le)s (SPL)
= 1 gestionnaire financier (GIE)
* 1 directrice juridique {GIE)
* 1 assistant technique DSI(GIE)
* 1 assistante RH (GIE}
= | assistant{e) direction opérationnelie (SPL)

Les actionnaires minoritaires souhaitent que des moyens soient déployés pour que leurs opérations
sa poursuivent dans de bonnes conditions jusqu'au transfert

Un renfort au service Aménagement arrive au 17 septembre pour épauler Marion ALBERGHI et
permettra que les 3 concessions ne soient pas perturbées

Monsieur CIRAVOLO précise gue les salarigs transférés & la Région n'ont pas basculé avec
Fensemble de leurs opérations. Les opérations spécifiques ont donc &1& 1éparties sur les chels de
projet restés & 'AREA ce qui entraine une surcharge de travail pour les salaries de I'AREA
{opérationnels et diraction juridique)

Monsieur SIRON précise que la situation zctuelle nécessite des adaptations et de {a souplesse et
que cela se passe dans de bonnes conditions Les salariés font preuve de courage et c'est 2 saluer

S’agissant d'une information, ce point ne

rte pas de
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En annexe, se trouve le rappon comportant les cbservations TF 15 Chambis Sur 16
vanfication des comptes et I'examen de la gestion de la SPL AREA Région Sud ainsi que la réponse
quiy a été apportéa

Ces documents ravétent un caractére confidentiel et doivent vous 8tre présentés ahin d'en débattre
Les Recommandations de la CRC sont les suivantes .

Recommandation n® 1 : S'approprier les nouveaux outils financiers et ressources humaines
permettant de mettre en place une comptabilité analytique, afin d'établir le colit du forfait de
maintenance sur la base d'éléments précisément identifiés

Monsieur SIRON indigue que ces outils ont &1 mis en place en 2020

Recommandation n® 2 - Procéder rapidemeant 3 la cidture financiére et comptable des opérations
anciannas |

Monsieur SIRON préecise que le délai de cloture comptable et financier est long qui sont ligs & des
contentieux ou des levées de réserves.

Recommandation n°® 3 - Conformément aux cbligations posées par l'article L 300-5 du code de
l'urbanisme, produire des comptes rendus annuels d'activite faisant clairement apparaitre d'une part
I'état des réalisations en recettes et en dépenses et d'autre part, I'estimation des recettes et
dépenses restant & réaliser

Monsieur SIRON souligne que le nouveau logiciel mis en place en 2020 permet de produire ces
sléments.

Recommandation n® 4 ; Afficher dans le rapport annue! aux éius des comptes retraités de maniére
uniforme et transparenta d'un exercice sur l'autre.

Monsizur SIRON indique que la remarque portait sur le changement de structure avec I'introduction
de ia SEM et du GIE qui a modifi2 inévitablement la présentation des comptes.

Recommandation n°® 5 : Soumettre les ruptures conventionnelles et la conclusion de protocoles
transactionnels avec les salariés 3 une autorisation préalable du conseil d'administration

Monsieur SIRON précise que dans I'intervalle, il n'y a eu qu'une seule rupture conventionnelle dont
le montant était dans la limite fixée par la délégation donnée par le conseil d'administration,

R dation n° 6 : F liser dans une note de la direction générale les conditions de
remboursement des frais de déplacement et encadrer I'utilisation des cartes bleues en vigueur dans
la société.

Monsieur SIRON indique qu'une note a été rédigse et qu'il ne subsiste que 2 cartes bleue : I'une est
en possession de Monsieur MOOGIN et I'autre est en sa possession.

Monsieur FABRE-AUBRESPY indique que le rapport n'a pas &t communiqué aux administrateurs
car il ne se trouvait pas dans les documents envoyés et souhaite que ce point soit da nouveau 3

I'ordre du jour du prochain conseil d'administration.

nformation, ¢
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POINT N* 2 — ELEMENTS FINANCIERS PREVISIONNELS 2022 ET BUDGET PREVISIONNEL
2023

Aprés en avoir delibéré, les administrateurs :

- prennent acte du résultat prévisionnel 2022 de - 2 092 k€ ;
- approuvent le résultat prévisionnel 2023 de — 3 248 K€

istrateurs

POINT N° 3~
LA REGION

CONVENTION RELATIVE A L'AVANCE EN COMPTE COURANT D’ASSOCIE DE

Délibs 3

Apres en avoir delibérs, les administrateurs représentant les Actionnaires détenant une part
minoritaire au capital approuvent la convention de cormpte courant entre I'AREA et la Région pour
un montant maximum de 5,5 miliions d’€. Les administrateurs représentant la Région ne prennent
pas part au vote.

¢ La délibération n

une part minorit,

POINT 4 - DISSOLUTION ANTICIPEE DU GIE AREA

Le Président propose, par conséquent, d'approuver, par les délibérations n® 4.1 et 4.2 sur la
dissolution anticipée du GIE.

Delibération n°4 1
Le Conseil d’administration autorise les représentants de la SPL AREA Région Sud au sein de
I'Assemblée Générale du GIE AREA, Monsieur Claude ALEMAGNA et Madame Isabelle
CAMPAGNOLA SAVON, désignés en séance du 19 ssptembre 2021, & délibérer sur la dissolution
anticipée et la liquidation du GIE au plus tard le 31 décembre 2023 et autorise le reprasentant légal
de la société, Monsieur Marc SIRON, & effectuer toutes les démarches et 4 signer tous documents
afférents a la dissolution du GIE.

Délibsération n®4.2
Tous pouvoirs sont conférés par le Conseil d’Administration au Directeur Général pour effectuer

toutes les formalités légales requises
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de paiement. En effet, 'AREA n’est pas en mesure de s'en porter acquéraur puisque qu'efle
ne peut contracter un emprunt bancaire du fait de I'annonce de sa dissolution et avec une
garantie d'emprunt plafonnée a B0% sur ce type d'opération,

- quelle avait missionné un cabinet d'avocats pour 'accompagner dans sa réflexion relative 3
1a résiliation ou au transfert de la concession d'aménagement, hypothése privilagige pour ne
pas devoir résilier le marché d'études passé avec le groupement dont le mandataire ast
CITADIA. L'AREA pr
autre SPL.

ise que le transfert de la concession ne peut &tre envisagé qu'a une

La SPL AREA poursuivra ses missions {hors acquisition des terrains) dans le cadre de la concession
d'aménagement jusqu'a la résiliation ou transfert de la concession, qui devrait intervenir au plus tard
en juillet 2023

Monsieur ALEMAGNA ajoute que le 9 septembre 2022, le préfet du Bouches du Rhéne 2 envoyé un
courrier d'observations modifiant Iz délibération du Conseil d'Administration du 12 juillet 2022 sur la
quote part sollicitée

ant d'une information, ce point ne comporte pas de délibe

POINT 9 — RESILIATION POUR MOTIF D'INTERET GENERAL DU CONTRAT DE PRESTATIONS
INTEGREES DE LA ZA LA TOUR VILLARD ST PANCRACE

Le Président indique que la Communauté de Communes du Briangonnais a souhaité mettre fin au
Contrat de Prestations Intégrées qui nous liait. Cette résilistion s'entend pour motif d'intérét
général

Les maires des 13 communes du Briangonnais, réunis en Conférence des Maires le 23 septembre
2022, ont acté leur volonté de mettre fin & ce projet qui par son ampleur, tant financiére que
foncigre, impacte fortement le potentie! de développement du territoire sur les autres axes que
I'économique (habitat, tourisme, équipements, ... ) au regard des objectifs de réduction de la
consommation fonciére fixés par la loi Climat et Rasihence du 22/08/2021.

Tel qu'approuvé par le Conseail Communautaire du 29 novembre 2022, s fin du contrat est prévus
pour le 31 décembre 2022

Un arrété des comptes est en cours d'établissement et intégrera les indemnités de résiliation pour
motif d'intérét général prévues aux contrats, 3 savoir :
. Pour le marché d'tudes passé au groupement dont le mandataire est ALPICITE, le
titulaire percevra a titre d'indemnisation une somme forfaitaire calculée en appliquant au montant
initial hors TVA, diminué du, montant hors TVA non révisé des prestations admises, un pourcentage
égal 3 5,0 %, en application de I'article 15.1 du CCAP. Pour le contrat de prestations intégrées passé
avec la SPL AREA,

Pour le contrat de prestations intégrées passé & la SPL AREA, il est prévu 3 ['article
22.3 du CPI qu'en cas de résiliation pour motif d'intérét général, le titlaire peut prétendre a une
indemnité de 4% du montant de la rémunération AREA REGION SUD restant a la date de résiliation
du contrat, c'est-a-dire ia différence entre le montant hors TVA non révisé du marché et le montant
hors TVA non révisé des prestations réceplionnées. Le montant ainsi calculé sera révisé 3 la date
d'effet de la résiliation conformément aux dispositions du marché, fixée par la Communauté de
communes au 31 décembre 2022.

S‘agissant d

nforma

bération

SPL AREA - Rapport de gestion 2022

Envoyé en préfecture le 20092023
Regu on préfecture fe 20082023
Pubbé te

PREMIERE

~

D - 005-210501654-20230829-2023_082_BIS-AU

Une derniére vague dont le terme sera précise ultérieurement, concernera les 4 personnes ch
de la cléture administrative (4 collaborateurs)

o 1 expert matier sectariel 1 (GIE)

o 3 gestionnaires (GIE)
Sur ce total de 29 personnes, et par rapport au calendrier initialernent envisagé, 13 personnes son
concernées par une évolution de leur date d'intégration, 10 salariés ne sont pas concemes par une
évolution de i3 date d'intégration et 6 par un simple décalage technique de janvier 3 février 2023
Cette proposition est le résultat d'un travail de concertation avec ies directions concemées, au sein
de la Région, et avec I'equipe de Direction de I'AREA Elie tient compte des charges de travail et
des besoins en compétences de part et d'autre

Le cas echéant, selon les retours des salariés concemes par des ajustements de date et du CSE de
I'"AREA. des adaptations pourront tre réalisées pouwr tenir comple des éventuelles demandes des
personnels, la priorité restant toutsfois donnée 3 'organisation générale de la reprise d'activité

Ce calendrier 3 été présentée en CSE le 23 novembre 2022 et chaque salarié concemé par un
ajustement de sa date de transfert (19 sur un total de 29) sera requ individueliement dans un délai
trés rapide.

Une délibération sera soumise au vote de la commission permanente du 16 décembre 2022 pour
acter les 2volutions portant sur les vagues de transfert des personnels AREA,

Dans le cadre de la négociation annuelle obligatoire (NAO), 'employeur doit prendre I'initiative
d'engager, périodiquement, des négociations portant sur certains thémes dont, notamment, les
rémunérations et I'égalité professionneile entre les femmes et fes hommes. A compter du 17 février
2023, ia Direction prévoit une augmentation d'environ 4% pour les salariés concernés par les
derniéres vagues de transfert 3 inscrire au budget 2023 afin de compenser 'accroissement de la
charge de travail pour les salariés encora en posie suite aux premiers transferts de personnel et 2
Vinfiation

Monsieur FABRE AUBRESPY souhaite connaitre le détail des 33 KE 2t les motivations de ces primes.
Monsieur SIRON précise que ces primes sont dans un premier temps une compensation lige 3
l'augmentation du point d'indice des agents de ia Region depuis l2 1°juillet 2022 et d'autre part par
I"obligation d'une négociation annueile {(NAO). Cette prime compense toute augmentation en 2022
Monsieur ALEMAGNA estime que |2 prime de 2022 est légitime mais souhaite, par 2quité avec les
agents de la Région, que I'augmentation pour 2023 soit 4 3,5% et non d'environ 4%

Monsieur SIRON souligne que I'enveloppe générale est de 4% du poste RH, de manigre 3 pouvoir
ajuster au mieux pour I'exercice 2023. Ce n'est pas un simple calcul arthmétique de I'évolution du
point d'indice. Cet ajustement tient compte de la situation dans laquelle les salariés ['AREA
travaillent aujourd'hun avec des objectifs changeants. En effet, la situation est délicate en termes de
projection. Il faut tenir compte des efiorts demandés aux salariés restés 3 'AREA . lis sont moins
nombreux et il leur est demandé de faire prewve de souplesse, d'agiliteé et d'adapiation
permanente, ces augmentations sant un moyen de les maintenir dans la bonne perspective qui est
celle de rejoindre la Région dans 6, 12 ou 18 mois
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Monsieur SIRON indique qu’une note a été rédigée et qu'il ne subsiste qu'une carte bleus en sa
possession.

Monsieur ALEMAGNA précise que les ruptures conventionnelles doivent &tre systématiquement
presentées au Conseil d'administeation et que les frais de déplacements doivent lui 3tre soumis
pour validation

S'agissant d

POINT 11 - SOUHAIT DES VILLES DE SERRES, JONQUIERES ET COTIGNAC ET LA
COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE FORCALQUIER ET MONTAGNE DE LURE DE
QUITTER L'AREA REGION SUD

Le Président indique gue les Ville de Serres, Cotignac, Jonguigres et la Communauté de Communes
du pays de Forcalquier et Montagne de Lure souhaitent quitter I'AREA Région Sud
Un actionnaire serait-il intéressé pour racheter leurs actions 7

Monsieur ALEMAGNA souligne que la Région est favorable pour une réduction du capital plutdt
qu'un rachat des actions et qu'il faudrait interroger directement le Président de la Region Sud pour

qu'il apporte une réponse claire et définitive sur ce sujet

ssant d'une informatior

1.4- COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des commissaires aux comptes

COMMISSAIRES AUX COMPTES
Titulaire
Cabinet MAZARS

Durée du mandat Terme du mandat

bans Dernier exercice 2022
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Le processus de transfert de I'AREA vers les services de la Région SUDT et s enteuvre so0s 165
conditions de Varticle L 1224-3 et prévoit le transfert des operations et des salariés en 4 phases

1 avrid 2022 - 11 collaborateurs

o Schargés d'opération (SPL}

» 4 assistants{e)s opérationnel(le)s(SPL}
= 1responsable financier (GIE

= 1 gestionnaire linancier (GIE)
saptembre 2022 - 15 collaborateurs

s 5chargés d'opération (SPL)

o 5 assistants{e)s opérationnelfie)s (SPL)
» 2 gestionnaires financier {GIE)

o 1 responsable jundique (GIE)

« iresponsable marchés (GIE)

» 1 assistant(e) juridique (GIE)

Absentéisme — Accidents de travail :
i Durées Total % Cadre ETAM Alternance
6 jours et plus &2 331% 35 2 i
1&m¢3e{5jm 284 15,17% 124 157 3
} Moins de 3 jours 1526 81,52% 565 949 12
; Total 1872 100,00% 724 1132 16

Répartition des jours d'absences par nature et par contrat de travail du 01/01/2022 au 31/12/2022

Contrat & Contrat a
Natures d'absences Total % durée durée
déterminée | indéterminée

Absence non rémunérée 1 0,04% 1
Accident de trajet 21 0,76% 0 21
Accident du travail 0 0,00% 0 Q
Compte Epargne Temps posé 5 0,18% 0 5
Congé maternité 7 0,25% [ 7
Congé parental d'éducation 358 12.89% 0 358
Congé paternité 25 0.90% 0 2
Congé pour ancienneté 114 4,09% Q 114

* Congé pour fractionnement 36 1,28% 2 i 34
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1.7 - LOCAUX DE L'ENTREPRISE

Les locaux du sitge de la société se situent dans une copropriets  constituée de
2 copropnétares |

- SIFER qui détient 4 714/ 10 000" * des parties communes genérales dans cette copropr

- L'AREA Région Sud qui détient 5 286 / 10 000"~ des parties communes génearales, ces
locaux constituant le sigge social de la société.

Par ailleurs, I'antenne « Nord/Est» est installee dans des ! 1w situgs & Valbonne, faisant
egalement partie d'une copropriété. LU'AREA détient 840 / 10 000 des parties communes
générales dans cette copropriété

1.8 - CONTROLES EXTERNES

L'AREA 3 fait 'objet d'un contrdle de la Cour Régianate des Comptes poitant sur la vérification de
ses comptes et examen de sa gestion pour les exercices 2014 3 2019

Sen rapport definitif 2 éte délibéré par la Chambre le 21 janvier 2022

1.9 - CONVENTIONS CONCLUES AVEC LES ACTIONNAIRES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposse entre la socidté et son
directeur général, I'un de ses administrateurs, F'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure 3 10 % doit dtre soumise 3 l'autorisation préalable du conseil

d'administration {extrait de l'article L 225.38 du Code de commerce)

Sur 'exercice 2022, une convention réglementée avec la Region pour une

ance en compte
courant pour un mantant maximum de 5,5 millions d'€ 2 é1é approuvae lors de fa s
'administration du 12 décembre 2022 (délibération n® 3 b

ce du conseif
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o Accord sur |z réduction du temps de travail

o 22 jours da RTT, dont 11 jours fixés par l'employeur

o Forfait de 216 jours de travail pour les cadres autonomes
o Accord d'intérassement - pour la période de 2021 2 2023
o Accord de participation © en cours

o

5 Plan d'épargne entrepri

hslances représantative rsonnel

o CSE de I'UES AREA - 4 membres titulaires ot 2 membres suppiéants.
o Le CSE s'ast reuni 13 fois en 2022

jis de leur
o Mission d'une expertise sur las conditions de transfert des salariés et le mamntien du de leur

pouvoir d'achat

o Au 31 décembre 2022 : T délégué syndical de 'UES . Force Ouvriére (syndicat majoritaire) et

Solidaires. Le délégué syndical solidaires a &té transférs 2 Ia Reégion

1.6 - MANDATAIRES SOCIAUX

Conformament aux dispositions visées 2 l'article L 225-102-1 Alinéa 4 du code de commerce, les

. : ’ sein de I'A
administrateurs ont exs: 3 titre de Vexarcice écoulé, an sus ceux exercés au sein de 'AREA

Region Sud, les mandats et les fonctions dans les organismes sutvants, {hors mandats slectifs)

Claude ALEMAGNA - Membre représentant de 'AREA Region Sud a I'AG du GIE AREA
2an AILLAUD : Administrateur de la SEMAREA

Isabelle CAMPAGNOLA SAVON - Membre de |'assemblée générale de I'Asscciation plateforme
industrielie et d'innovation de Caban Torkin, Membre de ['assemblée générale de "Association Vi
Marseille Fos, Membre du comité de pilotage Technopole de I'environnement Arbois Méditerranée
~ Métropole Aix-Marseille, Membre du conseil de surveillance des établissements hospitaliers de
{'Assistance publique des hdpitaux de Marseille, Membre suppléant au comité plénier 2t bureau du
CREFOP Comite régional de I'ernploi de la formation et de l'orientation professionnelle, Membre
suppl2ant de fa Commission Consultative des services publics locaux (CCSPL), Membre du comité
de pilotage pour la Convention cadre régionale pour un développement partenarial de I'économia
circulaire en Provence Alpes Cote d'Azur), Membre de I'Assemblée générale de Iz celivie
économigue régionale de la construction de Provence Alpes Céte d'Azur (CERC PACA), Memibre «
comité de sélection et de soutien pour le contrat et l2 dévaloppement responsable des entreprises
en Provence Alpes Cote s'Azur {CEDRE), Membre du comité d'engagement de SAS Provence Alpes
Cote d'Azur EMERGENCE, Membre des instances compétentes pour les orientations générales de
IFSI, IFAS et IFAP Saint Joseph de la Croix Rouge francaise Marseille, Membre suppléant des
instances compétentes pour ies orientations générales de IFSI, IFAS et IFAP Saint Jacques de la
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i est actuellement composée de 3 membres &

Celiec voix déliberanve tesgnes por =
d'Adminsstration, parmi les représentants de la Région. Le President de la Compmission est désigne
par ses membras at parmi aux.

Les membres a voix délibérative sont les suvants

1 Monsieur Claude ALEMAGNA, Président

2 | Madame CAMPAGNOLA SAVON, Administratrice
3

Monsieur Emmanuel FOUQUART, Administrateur

Dans le cas o un jury doit &tre constitué (Marche de maitrise d'ceuvre), le Président désigne an
outre deux personnalités detenant une qualification &quivalente & la qual
exigée pour la consultation. Ces personnalités ont voix délibératives

ation professionnelle

Participent egalement & ia Commission, sur convocation du Président .

- voix délibér le représentant de la collectivité concernse par Fopération
traitée. S'agissant des Concessions d’Aménagement, Ia présence de ce dernier est
de droit, sauf disposition contraire du traité de concession

- Avec voix consultative: le Directeur Départemental de la Concurrence, de la

Consommation et de la Répression des Fraudes ou toute personne qu'il estime
compétente dans le domaine qui fait I'objet de Ia consultation

Leurs avis sont portes au Proces Verbal & feur demande.

Conformément aux dispositions de I'article 432-12 du Code pénal, chaque membre présent lors
d'une séance d'une Commission ou d'un Jury ne doit prendre, recevoir ou conserver un intérét
quelconque dans une entreprise mise en compétition ou dans une operation dont las dossiers sont
traités durant cette méme séance

L'AREA a fait egalement le choix, comme la Région, de soumetire ses marchés lancés en procedure
adaptée pour un montant supérieur 3 90 000 euros HT 3 Pavis d'une commission d'appel d'offres
spacifique.

Cetta commission est composée du Directeur Général, d'un Directeur Opéarationnel et du
Responsable des Moyens Généraux. Eile émet un avis sur les marchés et avenants présentés devant
elle par la personne en charge du dossier. Cet avis est consigné dans un procés-verbal

De plus, 'AREA produit pour tous ses marchés un rapport d'analyse des offres dans le méme
formalisme imposé que pour les marchas formalisés.
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DEUXIEME PARTIE :
ACTIVITE OPERATIONNELLE

2.1 - OPERATIONS POUR LE COMPTE DE LA REGION
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Juin

LEGT DUMONT D'URVILLE - TOULON
Rénovation des réseaux extérieurs phase 2
LEGT Jean MOULIN - DRAGUIGNAN
Rénovation des salles SVT et TP physique

Juillet

LP LA COUDOQULIERE - SIX-FOURS
Rénovation de ia toiture ateliers

LEGT DUMONT D'URVILLE - TOULON
Reprise des fagades - ravalement

LYP THOMAS EDISON - LORGUES
Mise en ceuvre de brises soleil sur iz facade
sud du batiment &

Aoit

LEGT DUMONT D'URVILLE - TOULON
Reprise des sols de I'internat gargons

Octobre

LEGT DUMONT D'URVILLE - TOULON
Rénovation de la production et des réseaux
d'eau chaude sanitaire des gymnases

Décembre

LYP ANNE-SOPHIE PIC - TOULON
Rénovation des cuisines d'application

Recu an préfecture ie 201082023
Publié ie
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s

LYP VICTOR HUGG - CARPENTRAS
Rénovation du SSi et du SSS

Mars

LYP ALPHONSE BENOIT - LISLE SUR LA
SORGUE

Rénovation partielle de la demi-pension

Avril

LYP ALPHONSE BENOIT - LISLE SUR LA
SORGUE

Mise en ceuvre des batiments modulaires
dans le cadre de Ia Réhabilitation énergétique
et structurelle du batiment historique du lycée

Juillet

LYP CHAR - AVIGNON

Désenfumage de iz demi-pension

LYP VAL DE DURANCE - PERTUIS
Réfection des verrieres

LYP JEAN HENRI FABRE - CARPENTRAS
Réfection du mur de souténement

LEGT FREDERIC MISTRAL - AVIGNON
Rénovation du SSI et du SS5

Octobre
Aéroport D'AVIGNON
Réhabilitation des locaux SAAP - 3B

Décembre
Aéroport D'AVIGNON
Viabilisation du Batiment TOTAL

4 ETUDES DEBUTEES EN 2022

Aout
LEGT FELIX ESCLANGON - MANOSQUE
Notification du marché MOE pour 'extension
dulycée

% Avril
LYP HONORE ROMANE - EMBRUN
Notification du marché MOE pour la demi-
pension

Novembre
LEGT PIERRE & MARIE CURIE - MENTON
Rénovation de T'internat d'excellence

Mai

LP GEORGES CISSON - TOULON
Notification du marche MOE pour I3
construction du gymnase
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SORGUE
Rénovation partielle de la demi-pension
Création de salles de classes dans I'internat

Réhabilitation de salles dans les ateliers
Création d'une bagagerie dans le cadre des
travaux de renforcement structurels

Octobre

LYP CHAR - AVIGNON

Réfection du deésenfumage de !z demi-
pansion

LYP JEAN HENR! FABRE - CARPENTRAS
Réfection du mur de souténement

Décembre

LYP VICTOR HUGO - CARPENTRAS
Rénovation du SSI et du SS5
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2.2 - OPERATIONS D'AMENAGEMENT

La dissolution annoncée par la Région Sud, actionnaire majoritaire de la SPL AREA Région Sud lors
de I'Assemblée Pleniére du Conseil Régionai de juillet 2021 et confirmee durant une Assembiée
Pléniére du Conseil Régional de décembre 2021 avec prise d'effet fin juin 2023, nécessite de définir
les modalités de poursuite des opérations d'aménagement qu'ii conviendra de formaliser au plus
tard en 2023

¢ ZAC DES ATELIERS — ARLES (13)

278A - Concession d'aménagement de la ZAC des Ateliers
Concédant : Ville d’Arles

Approbation du dossier de création de la ZAC par délibération de la Ville d'Arles du 17 juillet 2006
Concession d'aménagement du 31 mai 2007 confiée par la Viile d'Arles 3 I'AREA aprés mise en
congcurrence.

Durée initiale de la concession : 13 ans, de juin 2008 & 31 décembre 2020

Prolongge par avenant jusqu’au 31 Décembre 2022 (avenant 5 signé en février 2019)

Objectif de cléture de la concession : approbation de la cléture par délibération du Conseil
Municipal du 6 juillet 2023.

QBJECTIFS :

La Ville d'Arles, en partenariat avec la Région, a décidé de réaliser sur le site des anciens ateliers
ferroviaires un projet de renouvellement urbain afin de créer de nouvelles fonctions urbaines
centrées sur un grand projet cuiturel autour de fimage, de la photographie et de ['art
contemporain

Le projet s'articule principalement autour des réalisations de ia Fondation LUMA, preneur principal
des lots, dont le signal fort est constitué par la construction d'un immeuble d'architecture
contemporaine de grande hauteur congu par I'architecte américain Franck GEHRY ouvrant sur un
grand parc urbain et des jardins ouverts au public

PROGRAMME PREVISIONNEL :

Surface de la ZAC = 113000 m2
MNombre de lots = 11
SHON giobale = 82 700 m2

Un avenant 7 au traité de concession a 2té signé le 2 novembre 2021 a I'issue d'une réflexion menée
avec la Ville pour la finalisation de I'opération et une modification de programme. Cet avenant n® 7 a
permis d'établir la modification de programme et ses conséquences financires

Sans changement au regard de I'article 3 de i'avenant 5 du 20 février 2019 au Traité de Concession,
la rémunération du Concessionnaire reste fixée sans changement au montant forfaitaire de
1917 000 € HT.
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contexte et I'objet sont détaillés au § 1.2) a pour objet d'apporter des précisions quant aux
modalités opérationnelles et calendaires du projet et aux conditions financiéres. |l a impacté le
107 - Concession d'aménagement : “Les quartiers du 15/9" bilan de I'opération comme suit :

Concédant : Ville de Briangon - Suite aux contraintes programmatiques et au contexte économique national actuel (hauses
des prix matiéres premiéres), le bilan des dépenses augmente. Celui-ci passe de 7 957 303 €
48937 687 £ soit une augmentation du volume des dépenses de 980 384 €.

Approbation du dossier de création de la ZAC (113 262 m2) : 18 décembre 2013 - Le montant des participations publiques, autonté concédante et partenaires publics, est de
Concession d'aménagement notifiée le 15 février 2015 8148767 € HT dont :
Durée de la concession : 12 ans de 2014 3 2026. = 5561937,00 € HT de la Commune ventilés comme suit :
Transfert de la concession 3 la SPL ISERE AMENAGEMENT et quitus donné 3 I'AREA : avenant n°5 3 * Participation de la Commune aux équipements et infrastructures publics
ia ion, signé le 04 bre 2022. destinés 2 étre intégrés dans le patrimoine de la Collectivité :
3702 505,00 € HT soit 4 108 076,40 € TTC
OBJECTIFS : = Participation d'équilibre 3 'opération de la Commune : 1859 432,00 €
HT soit 2 231 318,40 € TTC
Les objectifs de la ZAC Ceeur de ville visent ia réslisation d'une opération d'aménagement - Subventions ANRU :
permettant d'assurer fe développement économique ot urbain du site des anciennes casernes o EcoledesArts {llot I1) : 613 453 € HT, soit 22,95% de I'assiette de 2673 000€
Colaud et Barwick en vue notamment de favonser HT,
< Opération Rénovation des lots dégradés du Centre Ancien : 690 935 € HT, soit
- la protection du patrimoine existant présentant un caractére notable, 50% de I'assiette de 1381 870 € HT. )
- lz renouvellement urbain du site des casernes Colaud et Berwick, - Subven(fon Re‘g»on Ecole des an:ts ilot i1 : 620 000 € HT. )
i | - Subvention Métropole sur 'aménagement des espaces publics du secteur Bruyéres : 596 280
- le développement économigue, € HT.

le développement culturel et iz mixité urbaine et sociale - Subvention FNAP relative aux fouilles archéologiques pour I'école des Arts i1 : 66 163 € HT.

PROGRAMME PREVISIONNEL :

Déroulement 2022 :

La constructibilité maximale autorisde par le dossier de réalisation de ZAC est établie sur une L'annde 2022 a é1é consacrae :

surface de 76 140 m2 de surface de plancher (SDP) - ala fin des analyses issues des fouilles archéclogiques réalisées en 2021 sur llot 11 Ecole

des Arts, le rapport définitif des fouilles archéologique remis en septembre 2022, impliquant
ie paiement du solde du marché de travaux d'une part, et iz perception du soide de la
subvention accordée par le FNAP d'autre part,
- d'un péle economique, commeraal et culturel dans iz partie nord de la ZAC atabli autour du - audémarrage et suivi des travaux de construction de I'Ecole des Arts ilot 11,
projet de médiatheque, du cinéma, d'Altipolis et des constructions gui seront centrees autour de - la participation aux échanges préalables & la mise en place de iz DGIC sur le Centre Ancien,
la place des casernes et de la place du marché jouxtant la résidence séniors, - la poursuite des études technigques (g2otechnique), et de maitrise d'eceuvre sur e secteur
- du parc urbain et du pale sportif dans la partie centrale et sud de ia ZAC qui concentrent Bruyéres,
'essentiel des constructions résidentielies ot des surfaces commerciales implantéas en rez-de
chaussée des immeubles en front de nie Barbot/Colaud

Ce programme s'articule autour

- la finalisation des actions nécessaires & la réalisation des conditions suspensives aux
promesses de vente signées en 202! avec DIGNEO, 4 savoir la production des levés et
documents d'arpentage par le geomatre, la réalisation des deriers travaux de sécurisation
sur les ilots Est, Nord, Ouest et la finalisation des diagnostics techniques et immobiliers,

- l'acquisition aupres de la Ville du foncier de l'ilot Est et de ot 1 du secteur des Bruyeres

Déroulement 2022 :
L'année 2022 a éié consacree

- au pilotage des travaux de lextension de la place du marché et de la pre tranche ayant fait I'objet d'une signature d'actes authentiques le 20 décembre 2022,
d'aménagement du parc ; - la préparation du remembrement du foncier afin de définir de maniére hisible I'espace public
- &la poursuite des acquisitions - signature d'un acte notarié avec le syndicat des copropritaires et les ilots & baur, impliquant des transferts fonciers 3 destination de fa Métropole aux
il i secter 2 ue et r Ly
Le Clos du Soleil le 18 acit 2022 concernant 'acquisition des parcelles AM168 et AM261 {partie 5b0'ds‘ de Vilot 1 du secteur Bruyres {rue Dassault et rue des Bruy@res) R
i _ - Ala rédaction et mise en ceuvre d'un protocole de transfert de la concession a la SPL
du terrain d'assiette de la rue de la Manivelle & réaménager dans le cadre de la ZAC) SOLEAM

- alapoursuite de la commercialisation
o signature de I'acte de cession de l'ilot B4.4 3 PROMOFAR ,

o signature d'avenants aux promesses de vente das iots A2 et BZ avec ICADE
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d'Autorisation Environnementale Unigue, Des réunions de présentation du Plan de gestion et plan de conception de travaux sur MGl ont 218
- Entretien du foncier (débroussaillage réalise suivant méthodologie et périodes définies au organisées en septembre 2022 avec 1a DREAL et iz Sous-Préfecture & issue des studes
regard des enjeux de bicdiversits, notamment du fait de la présence de tortues d'Hermannj,
- Commercialisation : réflexions préalables 3 la signature d'une promesse de vente avec deux Bilan financier (avenant 2) :
prospects pour les deux premiers ilots & céder sur le sectewr !, Nice Matin limprimerie
régionale) Régusse (centre hételier et de formation) et avec le propriétaire Groupe Dixon, DEPENSES
sur le secteur 3, qui réalisera une opération en constructeur autonoma {versement d'une Etudes 312620 €HT
participation aux équipements publics de la ZAC). Rémunération SPL AREA 99 200 € HT
RECETTES
Subvention DREAL 31024 €HT
Perspectives 2023 :
- Poursuite des études urbaines . définition du plan d'aménagement flimites d'ilots & batir),
PRO des espaces pubilics, Perspectives 2023 :
- Poursuite des échanges avec les services de 'Etat dans le cadre de I'instruction de la La subvention ADEME relatives aux étdes de pollution et élaboration du pian de gestion est en
demande d'Autorisation Environnementale Unique, cours de traitement et devrait &tre versée en juin 2023
- Echanges et mise en ceuvre des négociations foncidres des terrains nécessaires 2 la mise en
ceuvre des compensations tortues d'Hermann, Concemant la poursuite des études pré-opérationnelles . au regard du retour institutionnel, les
- Dépdt du dossier de demande de DUP, études sont en suspens
- Dépét du dossier de compensation agricole,
- Finalisation des études du dossier de réalisation {définition du Programme des Equipements La résiliation du CPI pour matif d'intérét général prendra effet au 30 juin 2023.
Publics, des modalités prévisionnelles de financement, éwde d'impact), en vue de son
approbation & I'ét& 2023,
- Commercialisation . poursuite des échangas en vue de Iz signature d'une promesse de + ETUDES PREALABLES RELATIVES A LA REQUALIFICATION ET EXTENSION DE

vente avec Nice Matin/CMA CGM en vue de la réalisation d'une imprimerie régionale sur LA ZAE DE LATOUR
Vot 1b1 du secteur 1, et avec le Groupe Dixon, propridtaire sur le secteur 3, qui souhaite
réaliser une opération en constructew autonome {versement d'une participation  aux

2quipements publics de la ZAC) CPI signé le 11 mars 2020

- Gestion du site (débroussaillage éalisé suivant méthodologie et péricdes définies au regard MOA : Communauté de Communes du Briangonnais
des enjeux de biodiversité, notamment du fait de |z présence de tortues d'Hermann), Durée : 48 mois

- Elaboration du dossier de cléture de I3 concession Résiliation du CP!1 : date d'effet le 31 décembre 2022

- Résiliation amiable pour motif d'intérét général, suivant délibération du conseil
communautaire du 23 mai 2023

Montant honoraires : 68 100 euros HT, soit 81 720 € TTC

Bilan prévisionne :
La Communauté de Communes du Briangonnais souhaite requalifier et étendre fa zone de la Tour,
Montant K€ Recettes M Ke situge sur le Commune de Villard Saint Pancrace. Cette zone s'inscrit dans le périmétre défini par le
Frais d'études 385 | Foncier 18283 protocole de "Territoire d'Industrie™
Charge foncigre 6917 | Participations privées 4219
Mise en état des sols 186 | Participations publiques et La zone actuelle s'étend sur un périmétre d'environ 34 000 m2. Les activités qui y sont implantées
Travaux d'aménagement 15433 | concessionnaires 4672 sont diverses et son aménagement est peu structuré, peu maitrisé
Honoraires sur travaux 1444 La situation de la ZA, idéalement placée et avec du foncier disponible, jouxtant la zone commerciale
Gestion provisoire du site 150 située au Sud de Briangon, en entrée de Villard Saint Pancrace, présente un potentiel de
Rémunération aménageur 1519 développement conséquent mais de nombreuses contraintes sont @ prendre en considération,
Impéts et taxes 09 notamment celles relatives 3 I'accés de I'extension de la zone (traversée du village) et au passage
Aléas et impréwus 93 sous le tunnel de la voie ferrée pour ies poids lourds.
Frais financiers 117
Total 27174 | Total 27174 La Communauté de Communes du Briangonnais projette donc de requalifier cette zone et de
I'étendre pour atteindre une superficie lotale de 15 Ha environ. Le SCOT et le PLU ont d'ailleurs
intégré ce développement
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[oepenses PrEviSiONNELLES ETUDES DE TiERS 1D - 005-210501564-20230525-2023_082_§
Levers topographiauts 1 5 000,00
Erwdes loncréres 3500.00
EE selon 36 000,00
o 12000.00
ot nergetie 35 000.00
OLE 22 500,00
[Eruds 4z 1ot (geotechnigue, hydrogeologie, eic | et sismicite 18 090,00
Eruge de polistions 13000.00
Enquite résesus 3560,00
E1uces de circulation el passages 504 Ou 5uf voie Sncf 10 000,00
15 000.00
Sous total études de tiers 179 000,00

Déroulement 2022 :

Poursuite des études préalables (suivi AREA),

Accompagnement de fa commune dans les échanges avec la SNCF sur la desserte de
'opération (faisabilité technique et financiére conditionnant la poursuite du projet),

Aide 3 la décision de iz Communauté de Communes qui a décidé fin 2022 de ne pas donner
suite au projet de création d'une ZAC, au regard des contraintes d'accessibilité du site et de
Yimpact de la mise en ceuvre de la loi Climat et Résilience qui contrait I3 consommation
fonciére

Perspectives 2023 :

Mise en ceuvre de la résiliation pour motif d'intérét général suite & fa décision du conseil
communautaire du 29 novembre 2022, avec date d'effet au 31 décembre 2022

La rémunération totale perque par AREA est de 23517 €
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Antenne Nord/Ex 311 81| 4

Antenne Sud 7 @

Antenne Ouest s £

Aménagement 5

Arza Structure 51 1 51 1
Total :

V¥ compis marchés pour le dépatement 35, Ville de Marignane

VY compis marchs rencuvelemant en locaton du parc sutomobile de TAREA Régon Sud sccord-cadre avec mantant
macmum 510000

V¥ comprs marché azcord-cadre avec maximurm 50 000 euros HT pour mission de sondage de 1 structure existante du
V'Y compris la partie accord-cacke 2.
euvre de bitiments modulares
VY comprs masches pous e dépanement 05, Vile de Mangnane

e sont pas recensés dans ce tableay :

VLes marchés < 25 K{ soit 337 marchés pour un montant de 2008 K€ Iquasment qus des fables montants}
Viesbons de commande travaux fentetien/maintenance des hcees)

W/Las bons de commande ou marchas subséguents &' Assatance Techniqus, de Contdle
{ntveau 1 2t i)

< mavenum 350 000 surss HT du marche compositie pour ke ot 4 pour fa mise &n

chowque et Cosdinatan SPS

Antenne Nord/Est 3 8812] 135
Antenne Sud 75 7| 135
Antenne Cuest 3 9578 168
Amenagement 3 9 B EEE
Arda Struzture —1- 511 1 siof 1

Totall : L 8 T

VY compris marchas pour le département 05, vile de Maignane, BRIANCON, le CANNET DES MAURES ot ROCHE DE
RAME

/Y zomprs marché rencusaliement en location du pare automoble de ! AREA Région Sud sccordcadre avec montant
macmum 510000

VY comprs marche sccord-cadre avec masemum 30 000 auras HT pour mision de sondage de i3 structure sxistante du
v

mptis 3 parbie accord-cadre aves maximum 350 000 euros HT du masché compostia pout ke Int 4 pour fa mze en
@uvre de bitments modulaires

VLes bons de commande travaux (entreten/mantansnce des hcéest

VLes bons de commande ou marhés subséquents o Assatsnce Technique. de Contidle Technique ot Coardnation SPS
fnweau Il etill)

3.1.4 - CONTENTIEUX OPERATIONNELS

Aucun contentieux nouveau en 2022
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de gestion d'opérations et de gestion de marchds, qui imposant

réglementa

Parmi ces régles de davolution, I'AREA doit natarment soumettre les marches qu'elle conclut a i
Commission d'Appel d'Offres de la Régio 5

En 2022, ia société a lancé 66 publicite

A P

*
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ion en vigueur, ainsi gue les

par la Région

i pour les opérations configes par cette demiére

3.1.2 - PUBLICITES EN 2022

pour la

mpte de la Région et 8 publicités hors Region
5 lisé

=> Région Service

s Location d'un:
ISTRES

* Prestation de déménag,

oire, y compris entret

1 lycee Regional LATECOERE

t au lycée Alphense BENOIT a L'ISLE SUR LA SORGUE (84}

a4

a

= Assurances Dommage Ouwage, Tous Risques Chantier et Contrat Collectif de

Responsabiiité Décennale pour fa reconstruction du lycée GOLF HOTEL 4 HYERES (83)
= Etude géotechnique mission G4 pour la construction de la Cite Scolaire Internationale
MARSEILLE {13}
Hors Région Service
= Les études g
énergétique

ux d'extension et de rehabilitation fonctionnel
ce La Carraire 3 MIRAMAS {

otechniques pour les tr

oupe scolaire et &

ipement petite

=» Région Fourniture

* Fourniture

MARTIGUES {13)

atériels pour la cussine provisoire du lycée Jean Lurga

= Région Travaux

*

* Restructy
a APT (8%)

= Travaux de peinture  pour
BARCELONNETTE (04)

= Restruc

- Renovation énergétique de la Cité Mixt

on allotie | 7 lots|

HONNORAT

wration  du lycée A

turation et renova!

ation allotie 8 lots]

= Construction d'un internat
{Consultation allotie Lot 4}

= Rénovation  toiture

d'instaliations  photovolta

s
sultation afiotie - 18 lots]

s Construction d'un internat - Rehabifitation du lyc

{Consultation allotie . Lot

Hors Région Travaux
* Relance dulotn® 12

plaine” 3 LARAGNE-MONTEGLIN (05}

Appel d'Offres Restreint

e J COCTEAU 3 MIRAMAS {13

3

e et

de Gaulle

n énergatique DU Lycée ARTHUR RIMBAUD 3 ISTRES {13}
bilitation du lycee J COCTEAU & MIRAMAS (i3)
(10 lycées}

i}

5
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Les charges du GIE sont couvertes par les avances des membres du GIE, dont le montant
est fixé au debut de chaque année par I'Assemblée Genérale, sur la base du budgat de
I'exercice 2t selon les clés de répartition prévues & ['article 3 du Réglement Intérieur du
GIE.

Les acquisitions des matériels et mobiliers donnant lieu 3 immobilisation sont assurées par
lo GIE 3 l'aide d'apports en compte courant par les membres du GIE, sur la base du
budget d'investissement adopté chague année

Ces apports sont effectués suivant les principes de repartition mentionnés ci-dessus pour
ies frais de fonctionnament.

it

Chaque année, le GIE met a charge de chacun de ses membres sa quote-part

d'amortissement des immobilisations par debit de son compte

sirart

Sous réserve d'en apporter la justification, I'Adminisirateur du GIE peut proposer de
réduire ou d'augmenter ces appels de fonds (fonctionnement et investissement) dans le
but d'ajuster le fonds de rouiement au strict besoin

lis font V'objet d'un ajustement au terme de chag
comptes du GIE

exarcice, lors de la cloture des

- lImputation pour leur montant exact des frais de fonctionnement concernant
uniquement un membre du GIE
- Dans les autres cas, imputation suivant les clés de répartition suivantes :
Le personnel support du GIE est réparti dans les colits de ses membres selon le
calcul suivant
Total des comptes de personnel du GIE (classe 64) multiplié par une clé de
répartition rmoyenne

(Factures payées /structire  Marches notijés/structure  Salariés operationnels CA/structrue) o
- x0,
Nb de [uctures payées Nb de marchés notifiés Nb d'opérationnels CATotal )

Personnel propre des membres
Le personnel propre n'est pas desting a travailler pour les autres structures, saul
refacturation au cas par cas au travers d'une convention de mise a disposition (au

penses communes de fonctionnement
Il sera utilisé principalement la clé de répartition suivante (B) .

Nb de factrures payées

Tures _ Marches noti] @s/siructure  Salarits opérationnels/structire) q
x
Nb de marchés notifiés Nb d'opérationnels )

Les frais engandrés par les opérationnels (carburant, location véhicules... ) seront répartis au
prarate des salariés opérationnels par structure
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3.2.2 - COMPTE DE RESULTAT 2022 PAR ACTIVITE DE LA 10 005-2105164-20210525-2023 082 BISAY

e

Les comptas annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2022 ont te établis conformément aux
regies de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par Ia réglementation en vigueus
L'activit2 de la société se solde par un résultat déficitaire de - 749,4 KE

France Exportations 3122022 3ur22021

| Produits exploitation (1) i
| Ventes de marchandisas 1

Produstion vencue (biens) | 22513690, 22513690 19537 825
| Production vendu (services) 3500075 3500 075 6681 605
| Chittre c'affaires net 25013785/ 26013765 17219428
| Production stockes 17270225 5884323
| Production immobilisée
| Subventions d'explonason

| Achals de matiéres pramiarss 2t aulies approvisionnaments |

| Variations de stock |
Autres achats & charges exiemes (3 8065 045, 8027 229
Impots, taxes @l versements assmiles 5010 140 051
| Sataives =t tratements 1299 425 2244 494
. 71483l 1200 588
| Dotations aux amorlissements el depracialions : |
| - sur : dotasions aux i 186 067, 218 116
| - Suri dotations aux | |
- Sur act circuiant - dotations aux dépraciations | 104581 540 634

- Pour risques &t charges | dolations Sux provisions 322931 710 190

Total charge plo

RESULTAT D'EXPLOITATION (-1)

Bénéfice stiribué ou perte transtéree (I}
Perte supporiée ou bénéfice transtérs (V)

De paricipation (3) |

D'autres valeurs mobllieres st créances da Fachl immobiis? (3} | i

Autres intersts ef produits assunies (3) | 3519

Raprises sur provisions el depreciations el ranslerts de charges | 1930 47018

Difterences positives de change
| Produits nats sur cessions Ge valeurs mobilieres de placament |

RESULTAT COURANT avani impots (Hi+lR-v4V-vi)
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i Bt Amortissement Net Net {

Concassions, bivts, licences. logiciels. drts & val similaires | 84217 | 61217

| Fonds commercial (1} | | |

| Autres immobiisations incorporelies | 578789 576381 2408 658
"mdwumm

= corporsiies . | ! |

Terrains 128907 | 128 907 128 907

Constructions 7017689 5156028 1861662 2036 249

| En-cours de production (biens el ssmices) [ 5109 185| | 5109 186 22395 589
| Produds intermédiaires ot finis | | | |

| Marchandises | | | i

| Avances et acomples versés sur commandes | 3080213 | 3080 213, 2335043
Crénces 3 : : - | I
| Ctients et comptes rattachés | 5231718 | 5331718 18625 08)
| Aures créances [ 12503 898 1192986 11400912 683458

| Capial sousorit ot appe, non verse | | |
Divers |

}

Valeurs mobifieras de placement l |2ms§ l 12996 12996
| Disponivities | §910729, | 8910729 10738 126
| Charges constaiges d'avance (3) 477310 | 477310 133 369
| TOTAL ACTIF CIRCULANT | ssie0s0 1m0 3432304 610747S2
| Frais d'émission d'emprunt a elaler | [ |
| Primes de remboursement des obligations | i

Ecaris de conversion aciil | | ‘

TOTAL GENERAL 44 348 834 7062130 36386 704
(1) Dont droit au bal | | { |
| (2) Dont a moins dun an (ont) | i
|__(3Donté plus dunan o) l |
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Dans le cadre de l'arrété des comptes 2022, des factures a établir {10 :005-210501654-20230220-2023 082 B1S-AU

o

échus et non encore facturés ont 812 constatées. Les encours entre chague phase opérationnelie,
jugés non significatifs, n'ont pas fait I'objet de retraitement comptable (méthode identique depuis
2008).

2. Maintenance patrimoniale

Afin de préserver la pérennité de ses sites, la Région a confié¢ 3 I'AREA la maintenance relevant
expressement du propriétaire des locaux (maintenance courante et travaux qualifiés d'urgence).

Au cours de Fexercice 2022, 'AREA s’est vue confier le suivi des travaux urgents pour un montant de
2M € HT Pour I'exécution de cette mission, ia société percoit des honoraires proportionnels
s'élevant 5 8 % du montant des travaux.

3. Autres prestations en CPi Région
En dehors das lycies, PAREA intervient en études et travaux powr des opérations du Conseil
Régional (Villa, aéroport, aérodromes . )

4. R Sration sur les concession
4 ZAC sont concerndas en 2022, 3 savoir Le Parc des Ateliers (Arles), Coeur de Ville (Briangon),
Varecopole {Cannet des Maures), Centre Ancien — Secteur des Bruyéres (Marignane).

Caci intégrant la cession TAB et quelques produits financiers sur la gestion des concessions.
Les produits liés aux concessions s'élévent 5 22 514 k€

Comparativement a 'exercice précédent, une forte hausse de ces produits est cbservable. Cette
hausse résulte de la traduction comptable des remises d'ouvrages sur les ZAC

En effet, | norme comptable prévoit que I'ensemble des participations sont inscrites en avances
fors des travaux, puis reciassées en produits & ia remise

5. Produits complementaires
En complément de fa tamuneration sur ces ZAC, la société intervient en études et travaux pour ses
autres actionnaires (Carros, Nice Cote d'Azur.. . )

Divers loyers sont également pergus.

AUTRES PRODUITS

n.
Les autres produits d'exploitation se composent notamment
des reprises de provisions
Reprise contentieux RH et Madailies du travail
Reprise de provision BoOur ies temps passes
nécassaires  ia cidture des opérations ne bénéficiant pas d'honoraires
distincts pour cette étape
Das rémunérations de concession {transfert de charges d'exploitation)
Produit Hors Expioitation
Produits financiers

Ces produits financiers sont composas de transferts de charges des concessions

Produits excaptionnels divers
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A. BILAN ACTIF
Immobilisations inc li=s et corparelles
Immobilisations incorporelles 643 KE
Immobilisations corporelles 8 190 KE
Amo: 3t Immaobilisations incorporell: 576 KE
Amortissement Immobilisations corporelles 6 193KE

Les investissements sont amortis selon les méthodes suivantes :

CATEGORIE Mode Durée
Logiciels Linéaire 5 ans|
Constructions
- Gros ceuvre structure
40 ans|
- Gros ceuvre travaux
2 i . 25 ans|
- Couverture, fagade, étanchéité, menuiserie,
vitrage 20 ens
Linéai 15
- Chauffage et climatisation neste 15 :::
- Installations Généraies et Techniques 10ans
- Agencement, décoration, aménagements
Aménagements divers Linéaire | 10315 ans
Matériel de transport Lingéaire S ans|
Matériel de bureau Lingaire 33 5ans|
Mobilier Linéaire | 53 10ans|
Immobilisations financieres . TKE
Titre de participation IRFEDD - 1KE

Stock et en cours -
Le poste comprend la différence entre le cumul das dépenses constatées et celui estimé
des &léments cédés
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Pubiié &
résorerie et disponibilités 1D : 005-210501564-20230824-2023_062 BIS-AU 1 o 2
e 062, Facturmi:racumy et Susives opori consun retard il ik - e Tad D 05-210501554-26230820-2023 (82 BIS-AU
Compte Caisse d'Epargne (Fonctionnement) 1951 KE ‘arbde 0. 041 8. 1 Fachures sycues avent aticte . U1 2 Fachuees gaiins svent
Autres sociéts {caisse, titres restaurant. . ) 20 K€ ""“““""‘r““’"’“"" a1 - i
cours de Ferernce P -
Compte courant Arkéa (ZAC Ateliers) : 4493 KE - T : T
Compte courant Arkéa (Zac Briangon) © 180 KE Orour ‘; ’:' ‘,'.‘ jous | tajour | Ojour ‘i’ | ‘;‘ ’;‘ I fsn | (liow
Compte courant Arkéa (Zac Marignane) : 1643KE (I fous | sours | joun ; :_I é = l jous | joun l ; { .;l
Compte courant Arkéa (Zac Varecopole) 624 KE 1A Tranches de retard de paiement
. omere
1 Ty T et de w4 09 2 a2
Il s'agit d’'un compte de régularisation (prorata) pour les charges comptabilisees en 2021 et qui R
concernent {'exercice 2020
{eomcant
jcumulé des. i
B. BILAN PASSIF setures T T R 15 IR TSP SRR R S P .
feencemees |
e
ital, situation i res - 6786 KE {Pourcentage
fa montant
liotal T7C des PR JURE. [y B
Le capital versé au 31 décembre 2022 est de 462 K€ L'Assemblée Générale Extraordinarre du 13 *'“""_ el tool Kol b (b \‘ i
octobre, a délégué sa compétence au Conseil d'Administration pour une augmentation de capital i snnee i
selon les modalités suivantes el
|du mantant
- Montant . 90 882 € maxi, gl e sae | asaee | arosw | eom | onses | esses
- Durée de Ia délégation : 18 mois renad )
2 3 o
- Nombre d'actions : 594, e
- Suppression du droit praférentiel de souscription au profit de collectivités ou groupements de
collectivités de la Région Provence-Alpes-Céte d'Azur ochures
leschves
Une premiére augmentation de capital marquant 'entrée de 7 nouveaux actionnaires a até imontant tom
constatée en 2018 :’_‘
- La Ville de Marignane, per=E 7 )
- LaVilie d'Embrun, WA T Datais comtractarts iprecisety T Detars contractuats_orecser)
- La Communauté d'Agglomération Terre de Provence, Ipsiement de 7 Setan logavn [pracian) R T T—
- La Communauté de Communes Lacs et Gorges du Verdon, e
- La Communauté de Communes de Serre-Pongon, jretads de
; psement
- Le Conseil Départemental des Hautes Alpes,
- La Communauté de Communes Caeur du Var,
En 2019, 4 nouveaux actionnaires ont rejoint la SPL, portant son capital & 3017 actions pour un
montant de 461 601 euros
Aprés constatation du déficit enregistré sur I'exercice, les fonds propres représentent 6 786 KE
Provisi risques et ch S
Ce poste comprend I'ensemble des provisions constitudes pour les contentieux, 2 medaille du
travail et jes travaux de clStures d’opérations (Cf. tableau des provisions, compte 1511000, 1518000,
153100, 157800)
Il est 3 noter que la gestion des indemnités de fin de carrigre (IFC) des salariés de la société est
confiée depuis 2008 & un prestataire externe (Cardif Groupe BNP). Dans e cadre de ce contrat, les
fonds versés au cours des exercices antérieurs auprés de cet organisme représentent une valeur
v
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l Résultat financier D 005-210501684-20230829-2023_082_BIS-AU
Produits financiers 10 000
Charges financiéres 2000
Résultat financier 8000
Résultat exceptionnel 0
Résultat avant impdt -1453175
Impot 0

1

| Résultat net -1453175

Le présent budget au titre de l'exercice 2023 est défini sur labase :

s De la supprassion des revenus du CPl de maintenance annuelle,

+ De l'absence d'attribution de nouvelles opérations sur I'exercice,

+  De la baisse d'activité de 'AREA résultant des premiers transferts d'opérations

« De la baisse de revenus sur les concessions, du fait de transferts vers de nouveaux
opérateurs, en réaction a la dissolution de I'AREA,

+ De ia baisse de la masse RH, telle quimpactée du fait de I'application des vagues de
transferts des effectifs.

SPL AREA - Rapport de gestion 2022
77



